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Strategisk plan og resultater

Her er en kort oversikt over skolens arbeid med strategisk plan:
Hovedmal for skolene (UDA)

Kort evaluering av fjorarets strategiarbeid

Kort om strategiarbeid mot 2023

Resultater (Nasjonale praover)

(@]
Oslo 17.11.2022 2



Kompetanse-
utvikling -~

Ressurser

Alle elever skal ha grunnleggende
ferdigheter tidligi skolelopet,og
ferdighetene skal videreutvikles

gjennom hele det 13-arige lopet

Osloskolen skal ha hoye ambisjoner

og forventninger til den enkelte elev

for & sikre faglig progresjon og
sosial utvikling

Elever og laerlinger skal mote
medarbeidere med hoy kompetanse
og tid til & folge opp den enkelte

Osloskolen skal arbeide kontinuerlig

med kvalitetsforbedring for & sikre
effektiv ressursutnyttelse

Strategisk kart 2023-2026

Elevenes kompetansei og pa tvers
av fag skal utvikles gjiennom
medvirkning, dybdelaering, etisk og
kritisk tenking

Aktivitetsskolen skal bidra til &
styrke elevenes motivasjon,
mestringsfolelse, norskspraklige
ferdigheter og leering gjennom okt
deltakelse og kvalitet

Osloskolen skal ha en ytrings- og
apenhetskultur som sikrer lokal
forankring og medvirkning fra
elever, ansatte, tillitsvalgte og
foresatte

Osloskolen skal rekruttere og
beholde hoyt kvalifisert personale

Flere elever og leerlinger skal
fullfore og bestd videregdende
oppleering og vaere godt forberedt
til hoyere utdanning og arbeidsliv

Osloskolenskal i trad med
tillitsbasert styring og ledelse
kjennetegnes av god samhandling,
hoy resultatorientering og
gjennomforingskraft

Osloskolen skal bygge sitt
utviklingsarbeid pa et bredt
kunnskapsgrunnlag og videreutvikle
profesjonsfelleskapet

Kapasiteteni skole- og leereplasser
skal mote forventet vekst | antall

elever og laerlinger, og byggene skal

bidra til et trygt oginkluderende
leeringsmiljo

Elever og leerlinger skal ha et trygt
og inkluderende oppvekst- og
leeringsmiljo som fremmer helse,
trivsel og laering, og som er fritt for
mobbing, vold og overgrep

Osloskolen skal samarbeide med
sektorer som bydeler, etater og
frivillige organisasjoner om et felles
ansvar for elevenes helse, trivsel og
leering

Osloskolen skal kjennetegnes ved
trygge og varme skoler forankret i
verdigrunnlaget i LK20

Osloskolen skal ha digitale
losninger som er enkle, tilgjengelige
og leeringsfremmende



Alle elever skal ha grunnleggende Elevenes kompetansei og pa tvers
ferdigheter tidligi skolelopet, og av fag skal utvikles gjennom
ferdighetene skal videreutvikles medvirkning, dybdelaering, etisk og
giennom hele det 13-arige lopet kritisk tenking

i Elever og leerlinger skal ha et trygt
ffnll?:l:l:‘: t:;tg&l 33:3;3?"3: l og inklug{.crondo oppvekst h:lg
opplaering og vaere godt forberedt aeringsmiljo som fremmer helse,
til hoyere utdanning og arbeidsliv trivsel og leering, og som er fritt for
mobbing, vold og overgrep

©
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2022

Strategisk plan for Smestad skole
2022-2025

TRYGGE 0G SAMHANDLENDE ELEVER MED KOMPETANSE FOR FREMTIDEN

Smestad skole er en stor barneskole i Bydel Ullern. Skolen har med lange tradizjoner, og
har haye mél for hver enkelt elevs faglige og sosiale lering. Personalet er godt kvalifisert,
og er opptatt av utvikling og profesjonalizering. Lererne jobber tett sammen i team for &
sikre hoy kvalitet | hver undervizningsekt. Delingskulturen er sterk mellom de ansatte, og
skalen opplever at nye digitals muligheter styrker profesjonalizering av virksomheten
Smestad skole ensker 2 gi elevene kompstanse for fremtiden og en verdifull hverdag i
barndommen. Vi sentrerer arbeidet med ny lezreplan rundt fem begrep; verdilaft, profe-
sjonsfellesskap, dybde, sammenheng og relevans. Vi har de siste drene jobbet med digita-
le klassarom, metakognisjon i lering og vurdering og utvikling av det profesjonelle lerar-
felleskapet. Vi er opptatt av & ta ut potensialet til hver elev, og sikre at alle elever har
progresjon. | virt videre arbeid jobber vi med & transformere undervisningen giennom de
mulighetene de digitale hjglpemidlens gir oss. Virt profesjonsfelleskap baserer seg pd at
leererne samarbeider om & skape best mulig undervisning for elevene, sterk delingskultur,
analyse av resultater, felles mal for undervisning og teammeter. Vi forankrer arbeid med
utvikling av undervizning o kering med forskning og LK20.

Vére hovedmél for 2022:

90%: Minst 90%
av vire elever skal
prestere over det
laveste niviet
innen sentrale fag
som norsk
(lesing),
matematikk

(regning), IKT og

engelsk.

90%: Minst 90
av viire elever,
ansatte og
foresatte skal gi
uttrykk for en
opplevelse av
Smestad skole
som en viktig del
av deres
opplEring og

gjennom sentrale
omrider som
faglig veiledning,
godt leeringsmilje,
og god lerings-
stotte pd SMAKS.

50%: Minst 50%
av vire elever

TR

+  Kreativitet i undervisning (digitalt og kulturelt) scorer pd overste
. Nye fagplaneri alle fag nivd pd lokale og
s Skole-SMAKS i en organisasjon nasjonale tester s
e Eget mestringsteam for lringsmiljoarbeidet og kartleggings- LA
praver
/ -
i <

. ~
MNokkeltall for strategisk plan: <
90% er nokkelmaltallet som gir oss enkel forstielse av hva vi jobber mot. Minst 90% av vire —y g N
elever skal veere aver kritisk grense pé faglige kartleggingsr. Dessuten skal minst halvpartan - . e ~ -
av Smestads elever ligge pé everste faglige niva pa sentrale kartlegginger. Vi setter ogsa 0% £ . ©
som mél pé alle brukerundersekelser, som er ambisiost og noe & strekks seg mot. Det eneste ;\ p i
méltallet fra brukerundersekelser som ikke er zatt til 90% er milet om at vire elever tilen- !

hver tid skal oppleve et trygt og godt skole- og leringsmilje. Et trygt og godt leeringzmilje -~
kjennetegnes ved fraveer av mobbing, vold, rasizme eller krenkelser av annen art. Nar det gjel- -
der mobbing og krenkende adferd er ikke 0% nok, og vi har derfor en nullvisjon pé dette om-
rédet p& Smestad skole. Arbeidst mot mobbing og krenkende adferd er krevende og utford- %
rende, men har alltid 100 % prioritet. )

Skolens strategisk plan gir en ramme for de hovedomradene som vi ensker 3 fokusere pi og 1
utvikle oss mest pé i innevaerende &r, samt | de neermeste rene (2022-2005). Dette viser v
gjennom seks fokusomrider.

25) Oslo 17.11.2022 5
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Kort gjennomgang av fjorarets
strategiske plan

Vare hovedmal for 2022:

. Kreativitet i undervisning (digitalt og kulturelt)
. Nye fagplaner i alle fag

0 Skole-SMAKS i en organisasjon

. Eget mestringsteam for leeringsmiljoarbeidet

©
Oslo 17.11.2022 6



Hovedmal 1:

Kommentar:

Relativt lite konkrete mal innenfor
dette omradet.

Ble tatt med pa strategisk plan pga
ngdvendigheten av a skape gode
leeringsmiljp i klasserommene vare

Mestringsteam er etablert, men har
ikke hatt faste strukturer for fra
desember 2022 /januar 2023

oo,

Oslo

L L ®
Godt leeringsmiljo
TRYGGE OG SAMHANDLENDE ELEVER MED KOMPETANSE FOR FREMTIDEN

Hvordan skaper og opprettholder vi et godt Alle voksne pa skolen
arbeids- og leeringsmiljo for elevene vare? skal arbeide for at

Vi har fokus pa begeistring, aktivitet og moti- alle elever skal ha et

vasjon i klasserommet, i ordineer undervis- trygt og inkluderen-
ning og i kreative fag de leeringsmiljo som
Vi jobber med et felles kunnskapsgrunnlag for fremmer helse, triv-
Osloskolen )
Vi har fokus péa tydelig klasseledelse og rela- sel og leering, og som
sjonsarbeid er fritt for mobbing,
Vi utvikler rammer for et eget mestringsteam vold og overgrep
som sikrer lokal kompetanse og god kapa-
sitet




Hovedmal 2:

Kommentar:

Ny laereplan har statt sentralt i
pedagogisk utviklingsarbeid

Utarbeidelse av nye, lokale fagplaner

tok mye tid varen 2022, og er etablert.

Evaluering pagar fortlgpende.

Moduler i Apple Create gjennomfort.
De fleste, men ikke alle, laerere er
sertifisert. Det pagar diskusjon om var
digitale tilherighet og plattform.

Digital leering blir et viktig
osdtviklingsomrade ogsé videre

Fagfornyelsen LK 20

TRYGGE OG SAMHANDLENDE ELEVER MED KOMPETANSE FOR FREMTIDEN

Hvordan sikrer vi gode skoledager med ny lz-

replan?

Vi utvikler vart gode profesjonsfellesskap gjen-

nom:
* kompetanseheving i utviklingstid
*interne og eksterne kurs

Vi starter opp skolearet 2022/23 med nye fag-

planerialle fag

Vijobber etter en arsstruktur som ivaretar fag-

fordypning og tverrfaglighet/flerfaglighet
Vi gjennomferer modul 1-5 i samarbeid med
Apple Create, og sikrer at alle lazrere er
sertifiserte Apple-leerere
Vi sikrer at vi har gode digitale lesninger, samt

gir elevene muligheter og arenaer til kreati-

ve, praktiske og musiske opplevelser

Alle ansatte skal bi-
dra til at elevenes
evne til & skape, ga i
dybden, tenke kri-
tisk, utforskende,
etisk og bazrekraftig
pa tvers av fag skal
utvikles gjennom
hele skolelopet




Hovedmal 3:

Kommentar:

Leseprosjekt gjennomfores, felles og
pa de enkelte trinn

Plan for skriving er ikke utarbeidet,
men plan for bruk av skrivehandlinger
er laget

Har god dialog med Deichman, og har
styrket lokal drift med en ansatt

Spes.ped-team er i god drift, og
kartlegging/oppfolging systematiseres
bade for ordinaere elever og elever

osned spesielle behov

God grunnleggende kompetanse

TRYGGE O0G SAMHANDLENDE ELEVER MED KOMPETANSE FOR FREMTIDEN

Hvordan sikrer vi best mulig grunnleggende Alle elever skal ha
kompetanse for alle elever p4 Smestad skole?  grunnleggende lese-,
skrive- og
Vi gjennomforer leseprosjekt pa alle trinn regneferdigheter

Vi bruker utviklingstid pa a fa en felles plan for
skriving som grunnleggende ferdighet, bade
i forhold til begynneroppleering og digital/
fysisk skriveutvikling

Visikrer at Oslos beste bibliotek fortsatt har
god ressurstilgang, og at vi har godt samar-
beid med Deichmanns

Visikrer god systematikk rundt kartlegging og
oppfelging av enkeltelever og elevgrupper
giennom kurs og mestringsgrupper

tidlig i skolelopet




Hovedmal 4:

Kommentar:

Fokus i Velkomstklassene ble rettet
mot opprettelsen av ny klasse
("Ukraina-klasse"), og dermed ikke
forst og fremst mot malene i
strategisk plan

Velkomstklassene er plassert mer
inkluderende i ordineert elevmiljo

Noe hospitering er planlagt for
Monolitten sin del, men her gjenstar
mye

oo,
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Gode spesialavdelinger

TRYGGE OG SAMHANDLENDE ELEVER MED KOMPETANSE FOR FREMTIDEN

Hvordan sikrer vi at Monolitten og Velkomst- Alle elever skal ha
klassene gir elevene et kvalitativt godt tilbud?  grunnleggende lese-,
skrive- og
Vijobber i profesjonsfellesskapet med kunn- regneferdigheter

skapsgrunnlaget for undervisning i trad
med LK20

Vi gjennomgar rutiner og metoder for norsk-
opplaringen i mottaksgruppene

Vi bruker musiske og kreative tilneermingsme-
toder i undervisningen

Vi utvikler rutiner for hospitering og deltakelse
i ordinaer skole for elever bade fra Monolit-
ten og Velkomstklassene

tidlig i skolelopet
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Hovedmal 5:

Kommentar:

SMAKS er overfgrt til kommunal
ordning, som en avdeling av Smestad
skole

Overgangen har sa langt veert
vellykket

SMAKS har bevart sin tydelige profil

Det er god dialog mellom avdelingene,
og felles planleggingsdag ble
gijennomfert august 2022

Oslo

SMAKS+SKOLE=SANT!

TRYGGE OG SAMHANDLENDE ELEVER MED KOMPETANSE FOR FREMTIDEN

Hvordan skal vi sikre at SMAKS gir et minst like = Alle ansatte skal bi-
godt tilbud som del av den kommunale Oslosko- dra til & skape et
len? godt leeringsmiljo pa

AKS, som bidrar til
Vi feirer at Smestad skole og SMAKS blir EN

felles organisasjon! lzering, grunnleggen-
Vi sikrer at overgangen til kommunal tilsetning = de ferdigheter og til
gar godt og semlost for alle ansatte pa elevenes sosiale og

SMAKS, og at ansatte pa beggze avdelinger
ser det positive i dette

Vi har fokus pa a tilby og utvikle trivselsskapen-
de og leeringstottende aktiviteter pa alle
baser

Vi videreferer kursprofilen pa SMAKS

Vi samarbeider faglig gjennom
* gode rutiner pa skole og AKS
* gode overganger mellom skole og AKS
* felles planleggingsdager for skole og AKS

fysiske utvikling




Hovedmal 6:

Kommentar: Miljefyrtarn Smestad

Klarte ikke Sel“tiﬁsel“ingen Véren 2022, TRYGGE OG SAMHANDLENDE ELEVER MED KOMPETANSE FOR FREMTIDEN

men ny ru nde f@r‘ nyttér\ Hvordan skaper Smestad skole et konstruktivt  Alle ansatte skal bi-
og ekte engasjement for var tids storste utford- dratil at elevenes
. . ring? evne til & skape, ga i
Skolehagen er veldig bra, primaert dybden, tenke kri-
. Vi gjer en felles innsats for at Miljefyrtarnsertifi- = tisk. utforskende.,
gjennom SMAKS seringen virkelig betyr noe etisk og bzerekraftig
. . Vi vil sikre en akt.i‘\..-' sl-lcole hagedrift pa Smestad P§ tvers av fag skal
Ingen ar.splan utapbeldet skole, s::.:m m|%|:at|Ltak,oppleveLsessted 0g utvikles gjennom
alternativ leeringsarena hele skolelgpet
Vi starter opp prosjekt for en forpliktende pro-
H ar tatt in |tiat|v t|l sama r\be|d mot gresjonsplan og arsplan for miljearbeidet pa
. R skolen, som inkluderer et sterre baerekraft-
gr@nn JObbPe|Se tema pr ar

Vi har som mal & opprette kontakt med eksterne

1 . 0 o . s beids . Klima— lio-
Lite konkret og felles profil pa var tids g Partmere fnnen dima og mie
kanskje stgrste utfordring Vi vektlegger miljevennlige losninger ved inn-

kjep, og sikrer at bygget har gode lesninger
"g@% for resirkulering og energieffektivitet
@ne) Oslo




Arets strategiske plan

"Tiltaks- og aktivitetsplan

Skolen bgr velge fa tiltak og folge noye med pa om de tiltakene som velges,
faktisk bidrar til at malene nas, bade pa kort og lengre sikt

Tiltak og aktiviteter utgjor skolens tiltaks- og aktivitetsplan som er et viktig
hjelpemiddel for skolen i giennomforing av strategien”

oo,
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Smestad skole: Stastedsanalysen

Skolen har gjennomfort
Stastedsanalysen (egenvurdering i
regi av UDIR) blant leererpersonalet

Gir verdifull intern innsikt i
personalets syn pa styrker og
utfordringer

Danner viktig bakgrunn for
plangruppas arbeid med omrader
for pedagogisk utvikling 2023
(strategisk plan)

Oslo

FASE 2: Egenvurdering av praksis

Resultat egenvurdering

Viser resultater fra "Smestad skole stasted 2022"

‘Smestad skole stasted 2022: 66 av 52 har besvart - 79%

Hvordan er praksis pa skolen?

I Gronn: Skolens praksis er tilfredsstillende
Gul: Skolens praksis ma bedres
I Red: Skolens praksis méa endres - tiltak er ngdvendig

1. Pa var skole trives elevene bade faglig

og sosialt |824% [176% 0%

2. Pa skolen var tilrettelegger vi for at alle | B43%

elevene skal oppleve mestring 157% | 0%

3. Pa var skole arbeider vi systematisk
med & utvikle positive relasjoner mellom | 86,3% 118%  [1,9%
elevene

4 Lzreme pa var skole har en positiv

relasjon Tl Pver enkel: elev leods | [196%  |ow

5. Pa var skole mener lzererne de har stor I 92.9%

betydning for elevenes trivsel og lzering 5.9% I 1.9%

6. Elever som har svak faglig progresjon
far tilpasset opplaering som motiverer,
engasjerer og gir mulighet til & lzere pa nye
mater

| 54% 46% Joz

7. Opplaeringen pa var skole oppmuntrer til

engasiement og utforskertrang l450% | [s29% |2

8. Pa var skole far elevene godt begrunnet
tilbakemelding om hvordan de liggerani | 56,9% 41,2%  ]1.9%
forhold il kompetansemalene

9. Pa var skole reflektere elevene over
egen lering

10. Opplaeringen pa var skole bidrar til at
elevene utvikler kritisk tenkning

11. Elevene pa skolen var kan veie ulike
hensyn opp mot hverandre og foreta
etiske vurderinger

12. Pa skolen var utvikler elevens god
demmekraft i digitale omgivelser

13. P4 var skole laerer elevene 4 lose
konflikter pa en konstruktiv mate

14. Elevene vare lzerer & samarbeide

15. Pa var skole bidrar vi til elevenes
sosiale lzering og utvikling gjennom arbeid
med fagene

16. P4 var skole er elevene aktivt med |
demokratiske prosesser

17. Laererne pa var skole har haye
forventninger til alle elevene

18. Pa var skole har lzrermne god
forstéelse av sin lederrolle overfor elevene

19. Pa var skole tar alle del i et
profesjonsfellesskap

20. Vi har et felles verdigrunnlag som
utgangspunkt for elevenes opplaaring

21. Skoleledelsen er godt crientert om det
daglige arbeidet som utfgres ved skolen

22. Pa var skole har vi sammen reflektert
over hva dybdelzering og
kompetansebegrepet innebaerer for var
praksis

23. PA var skole er det sammenheng
mellom kompetansemalene i lzzreplanene
for fag og valg av arbeidsmater og
vurderingsformer

24. Skolens lzeringskultur gir lzrere og
elever rom for 3 prave og a feile

25. P4 skolen vre satser vi pa
entreprengrskap og innovasjon

|333%

146%

| 46,9%

| 44.9%

| 74%

Jo4%

| 755%

172%
182%
| 86%
1731%
| 78.8%

| 71.2%

| 635%

| 67.3%

| 88,5%

| 19.2%

588%

54%

53,1%

51%

26%

6%

24,5%

28%

18%

14%

269%

212%

288%

36,5%

327%

11,5%

654%

L ZcE e —
LR s —
Jo% [—

| EAL N —
lo%
I o
I o
lo%
lo%
low
I o
lo%
lo%
lox
lo%
low
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Videre arbeid mot 2023
(og strategisk plan 2023-2026)

Vurderinger, mal og tiltak etter arbeid med stastedsanalysen
| plangruppe, ledelse og gvrig personale
Det kommer alltid noen fgringer fra UDA

Andre interne mal
* Inkludering/spesialpedagogisk utvikling

Elevresultater

 Faglige resultater (Nasjonale prgver, se resultater pa neste sider)
* Elevundersegkelsen (ikke klar enda)

oo,
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Nasjonale prover 2022: NP5regning

Hele landet (55245) 25% 49% 26%
45%

Oslo (6478)

45%

Oslo (6478)

37%

Smestad skole (94)

©
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30,0%

Nasjonale prever: NP5regning, niva 1

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% = | ‘ |
2018 2019 2020 2021 2022
Resultat skole Resultat skolegruppe @ Resultat Oslo -@ Mal skole Mal skolegruppe Mal Oslo
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70,0%

- Nasjonale pr@ver’:\NREquﬂi‘ng, niva 3 o

50,0%
40,0% R
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
2018 2019 2020 2021 2022

@ Resultat skole Resultat skolegruppe @ Resultat Oslo -@ Mal skole Mal skolegruppe - Mal Oslo
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Nasjonale prever 2022: NP5Lesing = | J

A Tt

Hele landet (56230) 23% 49%
Oslo (6458)

43%

Oslo (6458) 43%

Smestad skole (93)

©
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25,0%

Nasjonale prever: NP5Lesing, niva 1

20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% ‘
2018 2019 2020 2021 2022
Resultat skole Resultat skolegruppe @ Resultat Oslo -@ Mal skole Mal skolegruppe Mal Oslo
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70,0%

Nasjonale preover; NP5Lesing, niva 3

60,0%
50,0%
40,0% .
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2018 2019 2020 2021 2022
@ Resultat skole Resultat skolegruppe @ Resultat Oslo -@ Mal skole Mal skolegruppe - Mal Oslo
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Nasjonale prever 2022: NP5Engelsk I | J

A Tt

Hele landet (55704) 25% 91%

Oslo (6486) 19% 50% 30%

Oslo (6486) 50%

Smestad skole (94) 52%

I I I |
=
&

©
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20,0%

17,5%

15,0%

12,5%

10,0%

7,5%

5,0%

2,5%

0,0%

Nasjonale prover: NP5Engelskgniva 1

P “‘
2018

Resultat skole

2019

Resultat skolegruppe

2020

@ Resultat Oslo

-@- Mal skole

2021

Mal skolegruppe

2022

Mal Oslo
17.11.2022
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70,0%

***Nasjonale prover: NP5Engetsk, niva i

= 1 ) ‘%ﬁ;rﬁrﬁﬁ‘l@h :

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

2018 2019 2020 2021 2022

@ Resultat skole Resultat skolegruppe @ Resultat Oslo -@ Mal skole Mal skolegruppe Mal Oslo
o

©
Oslo 17.11.2022 24



Nasjonale prgver 2022: NP8Regning

Hele landet (57318)
Oslo (6637)
Oslo (6637)

Smestad skole (89)

Oslo

F

T%

]

16%

16%

20%

24%

36%

36%

40%

17%

17%

17.11.2022
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30,0%

Nasjonale prever: NP8Regning, niva 1+2

25,0%
20,0%
15,0%
10,0% |
5,0%
0,0%
2018 2019 2020 2021 2022
Resultat skole Resultat skolegruppe @ Resultat Oslo -@ Mal skole Mal skolegruppe Mal Oslo
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30,0%

Nasjonale prover: NP8Regning, niva 4 og 5

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
2018 2019 2020 2021 2022
Resultat skole Resultat skolegruppe @ Resultat Oslo
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Nasjonale prover 2022: NP8Lesing

Hele landet (57393) 20% 39%

Oslo (6622) 16% 32% 19%
Oslo (6622) 16% 32% 19%
Smestad skole (87) 6% 31% 43%

0%

©
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35,0%

Nasjonale prover: NP8Lesing, niva 1+2
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Nasjonale prover: NP8Lesing, niva 4+5
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Nasjonale prever 2022: NP8Engelsk T -

e

Hele landet (56437) 19% 42%

Oslo (6643) 14% 40% 16%

Oslo (6643) 14%

Smestad skole (89)

©
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25,0%

Nasjonale prover: NP8Engelsk, niva 1+2
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Resultat skole Resultat skolegruppe @ Resultat Oslo -@ Mal skole Mal skolegruppe Mal Oslo
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70,0%

Nasjonal prove: NP8Engelsk niva
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