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Smestad skole Oslo

Smestad, 10.01.2022

Notat vedrorende budsjett og gkonomisituasjon 2022

Bakgrunn:

Driftsstyret skal vedta budsjett for 2022. Dette notatet gir en oversikt over
prioriteringer i budsjettforslaget, mens budsjettet i tall folger separat. Budsjettet skal
sees i sammenheng med strategisk plan og malene som er satt i denne.

Status:

Smestad skole har en anstrengt gkonomi, med et bekymringsfullt heyt merforbruk.
Regnskapet viser at skolen trolig vil ha et merforbruk pa omtrent 4 500 000 pr
20.12.2021), altsd omtrent pa niva som estimert i november. Dette vil i sa fall bety at
merforbruket har gkt med rundt 1 000 000 i 2021.

Regnskapet fra 2021 viser at skolen i hovedsak har brukt ressurser som forutsatt i
budsjett, men at budsjettet har veert basert pa enkelte uriktige prognoser, szrlig
grunnet elevnedgang. Det ble tatt tak i utfordringene varen 2021, med virkning fra
hgsten 2021, slik at skolen hgsten 2021 har hatt en riktigere bemanning gkonomisk
sett.

| store tall fremstar budsjettet for 2021 pa folgende mate: Skolen er tildelt en
rammebevilgning pa 53 030 000 pa driftsbudsjett - undervisning (funksjon 202), og 20
543 000 pa driftsbudsjett - bygg (funksjon 222), samt egen tildeling pa 1080 000 til
skyss (som ogsa feres pa funksjon 222).

Budsjett skole, funksjon 202:

e Budsjettrammen for undervisningsdrift er pa 53 030 000. Dette fordeles pa
folgende mate:

o Hoveddelen av budsjettrammen brukes til ordinzer skole. | tillegg gis en
spesifisert tildeling til drift av skolens spesialavdeling (Monolitten) og til
to mottaksklasser (Velkomstklasse A og B).

o Skolen har hatt en relativt kraftig elevnedgang de siste par arene, men det
ser ikke ut til at dette fortsetter i 2022. Det er meldt inn totalt 110 elever
til innskriving, og antallet avgangselever til ungdomsskole til hgsten er 90.

Osloskolen



Selv om noen av hgstens skolestartere sgker seg til andre skoler kan vi

anta at det ikke blir reell elevnedgang til hgsten.
Lenn - administrasjon: Ledelse og administrasjon er na pa plass, og i trad med
antallet som ble lagt til grunn for 2021. Hgsten 2021 har administrasjonen veert
underbemannet. Fra 01.01.2022 bestéar skoleledelsen av rektor, assisterende
rektor, samt to avdelingsledere. Sosialleererteamet bestar av spesialpedagogisk
koordinator, sosialleerer, samt miljoterapeut. En fulltallig administrasjon, bade pa
ledersiden og pa sosiallzerersiden, vil bidra til & sikre bade faglige og
leeringsmiljpmessige mal. Den merkantile staben er pa tre hele stillinger, samt en
kvart stilling til vikarinnkalling. Det vil bli giennomfgrt en administrativ
gjennomgang senere i var/host, i forbindelse med at SMAKS blir kommunal og en
del av en felles drift. Det legges ikke opp til at denne endringen krever ytterligere
administrativ bemanning pa skolebudsjettet pr i dag.
Lenn - pedagoger ordinaer skole: Lonn til pedagoger er budsjettets steorste post,
og utgiftsposten styres for ordinaer skoles del ogsa av leerernormen. Kontrakter
folger i stor grad skolearet, og det er lite rom for innsparinger pa lgnnsutgifter
varen 2022. Varen 2022 fortsetter vi med tilneermet 48,5 faktiske
leererarsverk, tilsvarende hgsten 2021. Hgsten 2022 planlegges en liten
reduksjon i antall leererstillinger til 47,5 drsverk. Pa en stor skole som Smestad
vil dette i liten grad pavirke undervisningstilbudet eller fgles ressursmessig
belastende for de gvrige ansatte i forhold til dagens situasjon. Det kommer
imidlertid fire ansatte tilbake fra permisjon, sa det ma gjores en reduksjon i antall
leererstillinger for hgsten. Dette kan gjennomfgres ved naturlig avgang,
videreutdanning (se nedenfor), eller i verste fall nedbemanning gjennom
overtallighet. Det er et uttalt mal & sikre at det siste alternativet unngas.
Ressursene til leererarsverk i ordineer undervisning gis for a sikre et godt
leeringstilbud for alle elever, oppfylle mal om gode resultater og et positivt
leeringsmiljp, og samtidig oppfylle la&erernormen.
Lgnn - pedagoger mottaksklasser: Rammeoverfgringen fra Utdanningsetaten
spesifiserer et belgp pa 2 956 000 til drift av to mottaksklasser pa Smestad
skole (Velkomst A og Velkomst B). Ressursen er inkludert i budsjettrammen for
funksjon 202, og dekker utgifter bade til lenn og leeremidler for denne
avdelingen. Dette gir en god ramme for 8 sikre god oppleeringssituasjon for
elever som kommer til landet uten kunnskap om norsk sprak.
Lonn - spesialavdeling: Rammeoverfgringen fra Utdanningsetaten spesifiserer et
belgp pa 3 870 000 for drift av spesialavdelingen Monolitten. Ressursen er
inkludert i budsjettrammen for funksjon 202, og dekker utgifter bade til lenn og
leeremidler for denne avdelingen. Monolitten er en liten spesialavdeling, og
dermed sarbar i forhold til bemanning, og ressursen er ngdvendig for a sikre
kvalitet pa oppleering for denne elevgruppen. Malet er at vi ikke bruker mer
ressurser pa spesialavdelingen enn budsjettert.
Lenn - assistenter ordinaer skole: Skolen budsjetterer med a kutte i ndveerende
antall skoleassistentstillinger pa ordinzer skole for hgstsemesteret. Dette ble
ogsa gjort i 2021, som en konsekvens at det ble oppdaget at merforbruket gkte.
Ytterligere kutt bgr foretas. For varsemesteret er det meste av kontrakter
allerede pa plass, slik at det er lite 8 spare dette semesteret. P& varen blir det



kun kuttet en halv stilling. Skolen budsjetterer med lgnn til assistenter
tilsvarende 7 arsverk pa varsemesteret, med en reduksjon til 6 arsverk for
hostsemesteret. Dette tilsvarer to skoleassistentstillinger. Reduksjonen gjores
ved naturlig avgang. Malet med assistentressurs er a stgtte leererne i
leeringsarbeidet for & gi gkt leering, samt stgtte seerlig utsatte elever i forhold til
leeringsmiljparbeid.

Lenn - korttidsvikarer: Smestad skole er opptatt av a jobbe for a redusere det
generelle sykefravaeret, primaert av personalmessige og pedagogiske arsaker, og
arbeidsmiljo og neerveersarbeid er et hgyt prioritert omrade. Under
coronapandemien har behovet for og utgiftene til korttidsvikarer veert
forholdsvis hgyt. Det budsjetteres med 500 000 for 2022, det samme som i

2021.

Lenn - pedagogiske satsninger: Rektor gnsker folgende prioriterte poster for
neste ar, som bade ma sees i sammenheng med strategisk plan, samt den totale
pedagogiske driftsressurs:

@)

Leerertetthet 1-4: Leerernormen tilsier at det er 1 leerer pr 15 elever pa
trinn 1-4, og 1:20 pa trinn 5-7. Vi oppfyller lerernormen i gjeldende
budsjett. Malet med innsatsen er a folge opp leering innen grunnleggende
ferdigheter, samt godt leeringsmiljo.

Fagfordypning: | 2025 skjerpes krav til fagfordypning for leerere. |
barneskolen gjelder dette primeert for basisfagene norsk, matematikk,
engelsk, samt naturfag. Rektor vil oppfordre til videreutdanning for
minst fem pedagogisk ansatte innen disse fagfeltene. Dette gir et faglig
loft bade for den enkelte og personalet som helhet.

Klima og miljo: Det er et mal a gke fokus og engasjement pa klima- og
miljgomradet. Rektor gnsker at det igangsettes et prosjekt med dedikert
fagperson til dette, men det er en forutsetning at ressursen inkluderes i
ressursen til oppfyllelse av leerernormen. Ressursen skal ha som
malsetning & oke fokus pa klima- og miljgspersmal, og drive
miljoprosjekter for hele skolen, slik strategisk plan legger opp til.

Fysisk aktivitet og kreativitet: Fysisk aktivitet som fagfelt fungerer ikke
helt godt pa Smestad skole, og opplegget skal evalueres og endres fra
hosten 2022. Det igangsettes et prosjekt for a gjore fagfeltet mer kreativt
basert, gjennom bruk av drama som fag og metode, samt utnytte ledig
kapasitet i gymsaler til elevaktivitet. Ressursen til prosjektet er inkludert
i lonnsressurser til leerernorm og skoleassistenter, primeert gjennom
bruk av ndveerende personalressurser. Malet er gkt kulturell aktivitet og
mestring gjennom fysisk aktivitet for a folge opp strategiske mal om
kreativitet, aktivitet, motivasjon og leeringsmiljg.

IKT: Skolen skal fortsatt ha en effektiv og stabil IKT-drift. Hosten 2021 ble
ressurs til drift av IKT noe redusert, og overfort til administrasjonen.
Dette vil veere tilsvarende i 2022, med ca 50% av en administrativ
stilling til IKT-drift, som skal ivareta administrativ, sikkerhetsmessig og
pedagogisk digital drift. Stillingen ligger pa skolens administrasjon, og er
ikke en del av leerernormen. Denne ressursen er ngdvendig for a folge opp
strategiske mal for IKT som grunnleggende ferdighet.



Leeremidler IKT - utstyr/infrastruktur: Det legges opp til en fortsatt investering i
IKT-utstyr. Malsetningen om 1:1 for alle elever er né en pedagogisk
selvfplgelighet pa Smestad (som det ogsa er i Oslo kommune), men utskiftninger,
vedlikehold og endringer krever ressurser. | 2022 vil en rekke av
nettbrettmodellene elevene vare benytter bli faset ut av systemeier. Vi har
estimert dette til et behov for innkjep av 240 nye nettbrett, med tilhgrende
sikkerhetsomslag. Dette vil veere en utgift pa 800 000. Det vil i tillegg komme
utgifter til annen hardware, lokal infrastruktur og annet digitalt utstyr, sa det
budsjetteres med 950 000 til IKT-drift. Dette er en stor gkning frai fjor, da
skolen ikke hadde utskiftinger av nettbrett i det hele tatt.

Leeremidler IKT - digital software: IKT-utstyr krever digitale
leeremiddelprogrammer. Vi budsjetterer med 350 000, bade som enkeltkjop av
applikasjoner og som antallsbaserte lisenser. Det reelle tallet er riktignok 500
000, men Utdanningsetaten kompenserer for bruk av en god del digitale
plattformer og produkter. Dette er tilsvarende hva som faktisk ble brukt i
2021. Vivili lgpet av varen 2022 ta en grundig gjennomgang av leeremidler til
IKT, for 8 se pa leeringseffekten av de enkelte applikasjoner og beholde de vi ser
mest effekt av. Dette er en viktig ressursinnsats for a na strategiske mal om gode
IKT-ferdigheter.

Leeremidler bibliotek: Biblioteket er sveert viktig pa Smestad skole, med daglig
og god bemanning. Skolen bruker ca 50% stilling (bade pedagog og assistent) til
denne bemanningen. | tillegg er vi sa heldige at vi stadig har Deichmanns inne som
biblioteker 50%, samt selvsagt pa innkjgpssiden. Skolen budsjetterer derfor med
en relativt lav utgift pa 10 000 pa dette omradet (ikke inkludert bemanning).
Malet med bruk av og ressurser til biblioteket er gkt motivasjon og leseglede, og
dermed bedre lesekompetanse.

Leeremidler - skolebgker: Det er pagaende pedagogisk diskusjon om forholdet
mellom fysiske og digitale leeremidler. Det vil ogsa i 2022 bli gjort flere innkjop
av fysiske leerebgker til elever, men skolen fglger fortsatt opp en plattform der vi
primeert benytter vare digitale verktey i ordinzer undervisning. Dette begrunnes
bade pedagogiske og skonomisk. Vi setter likevel av 250 000 til innkjop av
ordinzre, fysiske leerebgker og tilhgrende leeremidler.

@vrige leeremidler: En skole trenger leeremidler, materialer og utstyr til flere
fagfelt. Vi budsjetterer med midler til & opprettholde driften av disse fagfeltene
/avdelingene, og budsjetterer med 250 000 her. Dette inkluderer
kostnadskrevende fagsamlinger som K&H og M&H.

Ekstern oppleeringsstgtte: Smestad skole betaler for enkelte eksterne
oppleeringstilbud. Dette gjelder for eksempel Trivselslederprogrammet, Trygg i
Natur mfl. Skolen har fra august allerede sagt opp kontrakten med
Trivselslederprogrammet, og vil vurdere samtlige slike ekstrautgifter. Dette er
ikke store belgp, men noe vanskelig a8 begrunne i dagens gkonomiske situasjon.
Inventar: Noe blir alltid gdelagt, selv pa en ny skole. Vi setter av en budsjettpost
pa 50 000 til dette.

Velferdstiltak ansatte: Det anses som szerlig viktig a sette av en god sum til
velferdstiltak for ansatte. Dette gjelder servering, gaver, opplegg knyttet til



hgytider og merkedager osv. Det settes av 100 000 i budsjettet til dette, noe
som er noe lavere enni 2021, men fortsatt hgyere enn fgr pandemien.

e Oppleeringstiltak: Det settes av 30 000 til opplaeringstiltak for ansatte. | tillegg
budsjetteres midler til etterutdanningstiltak, som skolen i all hovedsak far
refundert fra stat og/eller kommune.

Budsjett skole, funksjon 222:

o Driftsbudsjettet bestar stort sett av faste, forutbestemte utgifter til UBF, samt
utgifter til vaktmester, tilsynsvakt, skyss og renholdsbyra. Budsjettet er
tilneermet identisk bade i rammetildeling og i budsjettering som i 2021.

e |KT-drift: Selve infrastrukturen driftes, vedlikeholdes og finansieres av Oslobygg
og/eller Utdanningsetaten. Malet er fortsatt det samme, nemlig a na strategiske
mal innen IKT og digitale ferdigheter.

e @vrig drift: Skolen har gjennom rammetilskudd ordinaere midler til husleie, fdv,
drift, renhold mm.

e Vaktmester: Lennsmidler til vaktmester er satt inn i funksjon 222. Smestad skole
er bevilget midler til en ekstra vaktmesterstilling (fra 2021), begrunnet med
driftsutfordringer med gammel bygningsmasse. Undervisningsbygg som
skoleeier betaler 20% av en vaktmesters lgnn.

e Renhold: Vi budsjetterer med midler til renhold for 2 235 000 dette aret.
Renholdet ivaretas fortsatt av renholdsfirmaet Maid4you. Ekstra renhold pa
grunn av pandemien refunderes fra stat og kommune. Skolen setter ogsa av 100
000 i renholdsartikler, som ogsa er en budsjettpost som har gkt i forbindelse
med pandemien. Deler av denne vil vi derfor kunne regne med blir kompensert.

e Vedlikehold: Noe midler til vedlikehold og oppfelging av haerverk ma paregnes.
For 2022 settes det derfor av 250 000 til formalet. Dette er mindre enn det som
er brukti 2021.

e Qvrige inntekter: Smestad skole har fa inntekter utover rammebevilgning fra
Utdanningsetaten. | budsjettet legges det opp til at skolen far inntekter mht
utleiekompensasjon fra Utdanningsetaten pa 500 000. Dette forutsetter at vi har
utleie som normalt bade var og hgst, noe som coronapandemien kan pavirke. |
tillegg til dette kommer refusjoner i forhold til sykepenger, fedselspenger mm.
Dette er midler som gar opp i opp med midler som gar ut pa lenn, og er vanskelig
a fa korrekt i et budsjett. Vi har lagt inn 3 000 000 for 2022, noe som er under
fjorarets totalsum, men likevel et realistisk anslag.

Regnskap skole, funksjon 202 og 222:

Skolen har slitt med & styre iht budsjett i 2021. Bakgrunnen for dette er forst og fremst
en kraftig elevnedgang, som ikke ble oppdaget til budsjettprosessen i starten av 2021,
men tatt hensyn til ved oppstart av nytt skolear i august. Dette bidro positivt, selv om
underskuddet vokste totalt sett gjennom 2021. Slik det ser ut pr 10.01.2022 vil skolen
ende opp med et merforbruk pa &4 500 000. Dette er et relativt stort underskudd.



Merforbruket skal vanligvis inngd som en del av vedtatt budsjett. Utdanningsetaten har
imidlertid bedt skolen om & IKKE ta merforbruket inn i budsjettet, men heller
utarbeide en nedbetalingsplan for hvordan skolen igjen skal komme i balanse. Denne
nedbetalingsplanen skal vedtas av skolens driftsstyre, og er dermed satt inn som egen
sak pa driftsstyrets agenda.

Budsjett Aktivitetsskolen (SMAKS), funksjon 215:

Smestad Aktivitetsskole (SMAKS) er pr 01.01.2022 stadig en privat forening, og er
saledes ikke en del av budsjettprosessen for Smestad skole. | lgpet av aret vil imidlertid
SMAKS bli kommunalisert og gjenstand for en virksomhetsoverdragelse, slik at fra
01.08.2022 vil SMAKS og skole veere en felles organisasjon. SMAKS har av denne grunn
blitt tildelt et eget koststed i det kommunale gkonomiske systemet (52472, funksjon
215), men hverken skolens ledelse eller driftsstyre har oppgaver her pr i dag.

Regnskap SMAKS, funksjon 215:

SMAKS har god og stabil gkonomi. Utover dette har ikke skolens ledelse eller
driftsstyre oppgaver her pridag, jf over.

Konklusjon:

Budsjettene for Smestad skole (funksjon 202 og 222) er - som denne gjennomgangen
viser - lagt i balanse, og fortsatt drift legges til grunn.

Forslag til vedtak:

Rektors forslag til budsjett for Smestad skole godkjennes.

Smestad skole,

Anton Rygg, rektor



